
 

он 

 

{ǳƳƳŜǊ aŀǊƪŜǘǎΥ  
 

WǳƴŜτhŎǘƻōŜǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
млΥлл ŀƳ ǘƻ мΥлл ǇƳ 

aǘΦ CǊŜǎƘ tŀǾƛƭƛƻƴ ƻũ нƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ hŀƪƭŀƴŘ 
 

²ƛƴǘŜǊ aŀǊƪŜǘǎΥ 
 

bƻǾŜƳōŜǊτaŀȅ  
{ŜƭŜŎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
ммΥлл ŀƳ ǘƻ мΥлл ǇƳ 

aŀǊȅ .ǊƻǿƴƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
DŀǊǊŜǧ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

млп 9Φ /ŜƴǘŜǊ {ǘΦΣ hŀƪƭŀƴŘ 

 

м 

Mountain Fresh Farmers Market  
hŀƪƭŀƴŘΣ aŀǊȅƭŀƴŘ 

 
ǿǿǿΦaƻǳƴǘŀƛƴCǊŜǎƘΦƻǊƎ 
CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ  



 

н 

 
 

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 
ŜƳŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦaƻǳƴǘŀƛƴCǊŜǎƘΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

 

ом 

 

м ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 

м ŎǳǇ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ 

м-мκн ŎǳǇǎ ǎǳƎŀǊ 

м-мκн ŎǳǇǎ ǇŀŎƪŜŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

п ŜƎƎǎ 

н ǘǎǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

н ŎǳǇǎ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎŀǊǊƻǘǎ 

п ŎǳǇǎ ǉǳƛŎƪ-ŎƻƻƪƛƴƎ ƻŀǘǎ 

о-мκн ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 

н ǘǎǇ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 

н ǘǎǇ ǎŀƭǘ 

м ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ǿŀƭƴǳǘǎ 

м ŎǳǇ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎŜƳƛǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

 

Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΣ ŎǊŜŀƳ ǘƘŜ ōǳǧŜǊΣ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳƎŀǊǎΦ .Ŝŀǘ ƛƴ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǾŀƴƛƭƭŀΦ !ŘŘ ŎŀǊǊƻǘǎΤ ƳƛȄ ǿŜƭƭΦ 

/ƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƻŀǘǎΣ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ ŀƴŘ ǎŀƭǘΤ ŀŘŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀƳŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛȄ ǿŜƭƭΦ {ǝǊ ƛƴ ǿŀƭƴǳǘǎ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŎƘƛǇǎ όƛŦ ǳǎƛƴƎύΦ /ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ƘƻǳǊǎΦ 

5ǊƻǇ ōȅ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ-Ŧǳƭƭǎ о ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘ ƻƴǘƻ ōŀƪƛƴƎ 
ǎƘŜŜǘǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǇǊŀȅ ƻǊ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ 
ǇŀǇŜǊΦ  

.ŀƪŜ ŀǘ отрϲ ŦƻǊ мл-мо ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴŜŘΦ /ƻƻƭ 
ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪǎΦ  
 

¸ƛŜƭŘΥ с ŘƻȊŜƴ 



 

ол 

 

п ŎǳǇǎ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 

о ¢.{ ōǳǧŜǊ 

о ¢.{ ƅƻǳǊ 

м мκн ŎǳǇǎ Ƴƛƭƪ 

м ǘǎǇ ǎŀƭǘ 

м ŘŀǎƘ ŎŀȅŜƴƴŜ ǇŜǇǇŜǊ 

м ŎǳǇ ƎǊŀǘŜŘ ǎƘŀǊǇ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜ 

мκн ŎǳǇ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ǘƻ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻƴ ǘƻǇ 

tŀǇǊƛƪŀ όƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘύ 

 

Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀǳŎŜ ǇŀƴΣ ƳŜƭǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ōƭŜƴŘ ƛƴ ƅƻǳǊΦ 

[Ŝǘ ǎƛǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ 

!ŘŘ ŀƭƭ ƻŦ ŎƻƭŘ ƳƛƭƪΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǎƪΦ 

{Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŎŀȅŜƴƴŜΦ 

/ƻƻƪ ǎŀǳŎŜ ƻƴ ƭƻǿ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ōƻƛƭƛƴƎΣ ǎǝǊǊƛƴƎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǎƪΦ 

wŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǝǊ ƛƴ ŎƘŜŜǎŜΦ 

tƭŀŎŜ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛŎŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǎŜŘ ƻƴŜ 
ǉǳŀǊǘ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘΦ 

tƻǳǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀǳŎŜ ƻǾŜǊ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ 

wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀǳŎŜΦ 

{ǇǊƛƴƪƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƘŜŜǎŜ ƻƴ ǘƻǇΦ 

¢ƻǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŀǇǊƛƪŀ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊΦ 

.ŀƪŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ м ƘƻǳǊ ŀǘ орлϲCΦ 

 

о 

9ŀǎȅ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ tƛŜ ..............................................................................  п 

IŜǊō /ƘŜŜǎŜ {ǇǊŜŀŘ .............................................................................  р 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ ϧ {ǇǊƛƴƎ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ ........................................................  с 

!ǎǇŀǊŀƎǳǎ ϧ {ƘƛƛǘŀƪŜ ¢ƻǇǇŜŘ tŀǎǘŀ .....................................................  т 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ wƘǳōŀǊō /ǊƛǎǇ ....................................................................  у 

[ŜƴǝƭΣ aǳǎƘǊƻƻƳ ϧ {ǿƛǎǎ /ƘŀǊŘ {ƻǳǇ ................................................  ф 

{ǘŀǊ-{ǇŀƴƎƭŜŘ CǊǳƛǘ ¢ŀǊǘ .......................................................................  мл 

{ǳƳƳŜǊ {ǉǳŀǎƘ ϧ .Ŝƭƭ tŜǇǇŜǊ DǊŀǝƴ ..................................................  мм 

tŀǎǘǳǊŜŘ tƻǊƪ {ƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛǘƘ aǳǎǘŀǊŘ aǳǎƘǊƻƻƳ DǊŀǾȅ ....................  мн 

¢ƻƳŀǘƻ ϧ /ǳŎǳƳōŜǊ {ŀƭŀŘ ...................................................................  мо 

/ǊŀȊȅ /ƻǊƴκ9ƭƻǘŜǎ [ƻŎƻǎ όwƻŀǎǘŜŘ /ƻǊƴ ǿκvǳŜǎƻΣ /ƛƭŀƴǘǊƻ ϧ [ƛƳŜύ ...  мп 

½ǳŎŎƘƛƴƛ tƛŜ ...........................................................................................  мр 

.ŀƪŜŘ wŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜ .................................................................................  мс 

/ƻǳƴǘǊȅ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ ...........................................................................  мт 

/ƻǇǇŜǊ tŜƴƴƛŜǎ /ŀǊǊƻǘ {ŀƭŀŘ ό{ǿŜŜǘ ϧ {ƻǳǊ /ŀǊǊƻǘǎύ ..........................  му 

.ŜŜǘ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ ϧ /ŀƴŘƛŜŘ ²ŀƭƴǳǘǎ ...............................  мф 

IŜŀǊǘȅ {ǿŜŜǘ /ƻǊƴ /ƘƻǿŘŜǊ ................................................................  нл 

.ŀƪŜŘ {ǇŀƎƘŜǩ {ǉǳŀǎƘ ƛƴ aŀǊƛƴŀǊŀ ....................................................  нм 

/ƛƴƴŀƳƻƴ-!ǇǇƭŜ /Ǌƻǎǘŀǘŀ ....................................................................  нн 

{ƻǳǘƘŜǊƴ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ ...............................................................  но 

9ƎƎǇƭŀƴǘ wŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜ .............................................................................  нп 

9ŀǎȅ !ǇǇƭŜ tƛŜ ......................................................................................  нр 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ {ƪǳƭƭ ±ŜƎƎƛŜ tƭŀǧŜǊ .............................................................  нс 

DŀǊƭƛŎ ϧ .ǳǧŜǊ wƻŀǎǘŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ ...................................................  нт 

9ŀǎȅ tǳƳǇƪƛƴ tƛŜ ..................................................................................  ну 

/ƛƴƴŀƳƻƴ-wƻŀǎǘŜŘ .ǳǧŜǊƴǳǘ {ǉǳŀǎƘ ..................................................  нф 

CŜǎǝǾŜ {ŎŀƭƭƻǇŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ...................................................................  ол 

/ŀǊǊƻǘ hŀǘƳŜŀƭ /ƻƻƪƛŜǎ .......................................................................  ом 

 



 

п 

 
м-ŎǊǳǎǘ ǇƛŜ ǇŀǎǘǊȅ 
м ǇƪƎ όо ƻȊύ Ŏƻƻƪ-ŀƴŘ-ǎŜǊǾŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ ǇǳŘŘƛƴƎ ƳƛȄ 
м мκн ŎǳǇǎ ǿŀǘŜǊ 
м ǘǎǇ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 
м ǇƪƎ όо ƻȊύ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƎŜƭŀǝƴ ƳƛȄ-Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎǳƎŀǊ-ŦǊŜŜ 
мκн ŎǳǇ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
п ŎǳǇǎ ŦǊŜǎƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ǿŀǎƘŜŘΣ ǎǘŜƳƳŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ 
о ƻȊ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
н ŎǳǇǎ ǿƘƛǇǇŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 
м ǘǎǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
у ŦǊŜǎƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ǿŀǎƘŜŘ 
 
tƭŀŎŜ ǇŀǎǘǊȅ ƛƴ ŀ ф ƛƴ ǇƛŜ ǇŀƴΦ  ¢ǊƛƳ ǘƻ мκн ƛƴ ōŜȅƻƴŘ ǇƭŀǘŜ 
ϧ ƅǳǘŜ ŜŘƎŜǎΦ [ƛƴŜ ǳƴǇǊƛŎƪŜŘ ǇŀǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊ-ǎǇǊŀȅŜŘ 
όƻƴ ǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǎǘǊȅύ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ Řƻǿƴ 
ǿƛǘƘ ǇƛŜ-ǿŜƛƎƘǘǎΦ .ŀƪŜ ŀǘ прлC ŦƻǊ у ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜƳƻǾŜ 
ǿŜƛƎƘǘǎ ϧ Ŧƻƛƭ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ р-т ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ 
ǎƘŜƭƭ ƛǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴŜŘΦ  /ƻƻƪ ƻƴ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪΦ 

/ƻƳōƛƴŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ƳƛȄΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎŀǳŎŜǇŀƴΦ  /ƻƻƪ ϧ ǎǝǊ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘ ǝƭŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΦ /ƻƻƪ ϧ ǎǝǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ м-н ƳƛƴǳǘŜǎ ǝƭ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƘƛŎƪŜƴǎΦ  wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 
5ƛǎǎƻƭǾŜ ƎŜƭŀǝƴ ƳƛȄ ƛƴ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΦ 
DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǝǊ ƛƴ ǇǳŘŘƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜΦ /ƻǾŜǊ ϧ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ŦƻǊ 
ол Ƴƛƴ ƻǊ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘΦ   

CƻƭŘ ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŎƻƻƭŜŘ ŎǊǳǎǘΦ  .Ŝŀǘ 
ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ мκн ŎǳǇ ƻŦ ǿƘƛǇǇŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ǝƭ 
ǎƳƻƻǘƘΦ  CƻƭŘ ƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛǇǇŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎΦ  tƛǇŜ 
ǘƻǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǇƛŜΦ  DŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ 

 

нф 

 

м ƭŀǊƎŜ ōǳǧŜǊƴǳǘ ǎǉǳŀǎƘΣ ǇŜŜƭŜŘΣ ǎŜŜŘŜŘ ϧ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мάŎǳōŜǎ 
όŀōƻǳǘ о ǇƻǳƴŘǎ ƻǊ у ŎǳǇǎΣ ŎǳōŜŘύ 

н ¢.{ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

н ¢.{ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

мκн ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

м ǘǎǇ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ 

5ŀǎƘ ŎŀȅŜƴƴŜΣ ƻǇǝƻƴŀƭ 

 

IŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ пнр ŘŜƎǊŜŜǎ CΦ 

[ƛƴŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦƻƛƭΦ 

¢ƻǎǎ ǎǉǳŀǎƘ ŎǳōŜǎ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴΣ 
ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀȅŜƴƴŜ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻŀǘŜŘΦ ¢ǳƳōƭŜ ŎƻŀǘŜŘ 
ǎǉǳŀǎƘ ƻƴǘƻ ōŀƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƭŀȅŜǊΦ ¢Ǌȅ 
ƴƻǘ ǘƻ ŎǊƻǿŘ ǘƘŜƳ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōǊƻǿƴΦ 

.ŀƪŜ ǎǉǳŀǎƘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƴƎ Ǉŀƴǎ ƻƴŎŜΣ ǳƴǝƭ 
ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜƴŘŜǊΤ пл ǘƻ пр 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ ό{ƛƴŎŜ ƻǾŜƴǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ Ǌǳƴ ƘƻǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘ ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊƻŀǎǝƴƎ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘύΦ 

Iƻǿ ǘƻ /ǳǘ .ǳǧŜǊƴǳǘ {ǉǳŀǎƘ ƛƴǘƻ /ǳōŜǎΥ 
/ǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘ ǎƻ ōƻǘƘ 
ŜƴŘǎ ŀǊŜ ƅŀǘΦ {ƭƛŎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ Ƨǳǎǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ŜƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǿƛŘŜƴΦ ¦ǎŜ ŀ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ 
ǇŜŜƭŜǊ ǘƻ ǇŜŜƭ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ƎǊŜŜƴ ǎǘǊŜŀƪǎ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘ ŀǎ ȅƻǳ ǇŜŜƭΣ ǇŜŜƭ ŀƴȅ ƎǊŜŜƴ ǳƴǝƭ 
ƻƴƭȅ ƻǊŀƴƎŜ ƅŜǎƘ ǊŜƳŀƛƴǎΦ /ǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŜƴŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ 
ǎǇƻƻƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ  /ǳǘ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƛƴǘƻ м-ƛƴŎƘ-ǘƘƛŎƪ ǎǝŎƪǎ 
ǘƘŜƴ ǎƭƛŎŜ ƛƴǘƻ м-ƛƴŎƘ ŎǳōŜǎΦ  



 

ну 

 

н ŎǳǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ƻǊ ŀ мр ƻȊ Ŏŀƴ ǇǳƳǇƪƛƴ 

м Ŏŀƴ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ Ƴƛƭƪ ƻǊ м мκн ŎǳǇǎ ƘŀƭŦ ƴ ƘŀƭŦ 

м ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 

н ŜƎƎǎ 

м ǘǎǇ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

мκн ǘǎǇ ǎŀƭǘ 

мκн ǘǎǇ ƎƛƴƎŜǊ 

мκп ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭƻǾŜǎ 

м ŎǊǳǎǘ ŦƻǊ ф ƛƴ ǇƛŜ 

 

tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ плл CΦ 

tǊŜǇŀǊŜ ǇƛŜ ŎǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ фϦ ǇƛŜ ǇƭŀǘŜΦ  tǊƛŎƪ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǳƴŎƻƻƪŜŘ ŎǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪΦ  

/ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭ ŀƴŘ ƳƛȄ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǎƪΦ  tƻǳǊ ƛƴǘƻ ǇƛŜ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻƛƭΦ  

.ŀƪŜ ŀǘ плл ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  [ƻǿŜǊ ƘŜŀǘ ǘƻ орлΦ  wŜƳƻǾŜ Ŧƻƛƭ 
ŦǊƻƳ ŎǊǳǎǘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŀƪŜ ŀǘ орл ŦƻǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻǊ ǳƴǝƭ ƪƴƛŦŜ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΦ  

wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ŎƻƻƭΦ  {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ƛŦ 
ŘŜǎƛǊŜŘΦ   

wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ƭŜƊƻǾŜǊǎΦ 

 

р 

 
п ƻȊ    Dƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ  

п ƻȊ    /ǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ 

мκн ŎǳǇ  DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ 

н ǘǎǇ     ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜ 

п ¢.{   aƛȄŜŘ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘȅƳŜΣ ŎƘƛǾŜǎΣ 
ƻǊŜƎŀƴƻΣ ǎŀƎŜΣ ōŀǎƛƭύ 

  {ŀƎŜ ƭŜŀǾŜǎ 

 

{ƻƊŜƴ ōƻǘƘ ŎƘŜŜǎŜǎΦ  aƛȄ ǿƛǘƘ ȅƻƎǳǊǘΣ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŀǳŎŜΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƘŜǊōǎΦ  /ŀƴ ōŜ 
ǘƘƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘκƻǊ ǎƘŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƎΦ 

{ŀǳǘŞ ǎŀƎŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ǳƴǝƭ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ƻƴ 
ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭΦ  ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǎŀƎŜ 
ƻǾŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ƻǊ 
ōǊŜŀŘΦ 

aŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ м мκн ŎǳǇǎΦ 

 

wŜŎƛǇŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ aŀƎƎƛ /ƻŜƴŜτCŀǿƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ 



 

с 

 
 
п ŎǳǇǎ ǎǇƛƴŀŎƘ ƻǊ ǎŀƭŀŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ 
м ŎǳǇ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘΣ ƻǊ ƻǊŀƴƎŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ 
мκп ŎǳǇ ƴǳǘǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
н ¢ŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 
н ¢ŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 
м ¢ŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƘƻƴŜȅ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
  
Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ǎǇƛƴŀŎƘ ƻǊ ƎǊŜŜƴǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ  
{Ŝǘ ŀǎƛŘŜΦ 

 
Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ƻƛƭΣ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 
tƻǳǊ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ƳƛȄΦ 

 
{Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ  

 

 

 

aŀƪŜǎΥ р ǎŜǊǾƛƴƎǎ 
{ŜǊǾƛƴƎ ǎƛȊŜΥ м ŎǳǇ 

 

нт 

 

м ƭōΦ όмс ƻȊύ  .ŀōȅ .Ŝƭƭŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ  

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŎŀǇŜǊǎΣ ǊƛƴǎŜŘ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ 

о ƭŀǊƎŜ ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ƳƛƴŎŜŘ 

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 

о ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎ 

н ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ŦǊŜǎƘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 

м ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ƅŀǘ-ƭŜŀŦ ǇŀǊǎƭŜȅ 

{ŀƭǘ ϧ tŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

 

tǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ прл ŘŜƎǊŜŜǎ CΦ 

/ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜǘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ 
ƛƴǘƻ ŀ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘΣ ƘŀƭǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƭŀǊƎŜΦ 

{ǇǊƛƴƪƭŜ ǘƘŜ ŎŀǇŜǊǎΣ ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ǎŀƭǘ ϧ ǇŜǇǇŜǊΣ  ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 5ƻǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

wƻŀǎǘ ŦƻǊ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜƴΣ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǎƭŜȅΦ  {ŜǊǾŜ ƘƻǘΦ 



 

нс 

 

м ƘŜŀŘ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ 

м ƭŀǊƎŜ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎǝŎƪǎ 

н-о ŎŀǊǊƻǘǎΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎǝŎƪǎ 

м ŎǳǇ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƅƻǊŜǘǎ 

р-с ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 

ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴ ϧ ȅŜƭƭƻǿ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊ ǎƭƛŎŜǎ 

м ōǳƴŎƘ ƪŀƭŜ 

ŀ ŦŜǿ ŀǊǳƎǳƭŀ ƭŜŀǾŜǎ 

м ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎƘƛǾŜǎΣ ƭŜƊ ǘŀƭƭ 

м ŎǳǇ ǊŀƴŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

м ŎǳǇ ōƭǳŜ ŎƘŜŜǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭΣ ŀǊǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǧŜǊ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƘŜŀŘΣ ŜȅŜ ǎƻŎƪŜǘǎΣ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊΤ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜ ƅƻǊŜǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 
ǊƛƳΦ  

/ǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ 
ƛƴǎŜǊǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ  

¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΦ  

!ǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎŀǊǊƻǘ ǎǝŎƪǎΣ ŎǳŎǳƳōŜǊ ǎǝŎƪǎΣ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƅƻǊŜǘǎΣ ǎƻƳŜ 
ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ ƅƻǊŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǊƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ϦǎƪǳƭƭϦ ƛƴ ŀ ǇŀǧŜǊƴΦ  

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ ŦŜǿ 
ǎƳŀƭƭ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǇŜǇǇŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ϦǎƪǳƭƭΦϦ  

.ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŀƭŜ ŀƴŘ ŀǊǳƎǳƭŀ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘƛǾŜ ōǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ  

{ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜŘ ǘǊŜŀǘǎΦ 

 

т 

 

мκн ƭōΦ ǎƘƛƛǘŀƪŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 

мκн ƭōΦ ŦǊŜǎƘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ ǿŀǎƘŜŘΣ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴ мϦ ŘƛŀƎƻƴŀƭ 
ǇƛŜŎŜǎ 

н-о ŎƭƻǾŜǎ ƎŀǊƭƛŎΣ ǇŜŜƭŜŘΣ ŎƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎŜŘ 

о-п ¢ōǎ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 

мκо ŎǳǇ ǿƘƛǘŜ ƻǊ aŀǊǎŀƭŀ ǿƛƴŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

мκн ƭōΦ ƭƛƴƎǳƛƴŜ ǇŀǎǘŀΣ ŎƻƻƪŜŘ ŀƭ ŘŜƴǘŜ 

мκн ŎǳǇ ǎŀǾŜŘ Ǉŀǎǘŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

н ¢ōǎ 9± ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

мκн ŎǳǇ ƎǊŀǘŜŘ wƻƳŀƴƻ ƻǊ !ǎƛŀƎƻ /ƘŜŜǎŜ 

ŀ ŦŜǿ ǎƘŀǾƛƴƎǎ ƻŦ !ǎƛŀƎƻ ƻǊ wƻƳŀƴƻ ǘƻ ǘƻǇ 

/ƻƻƪ Ǉŀǎǘŀ ƛƴ о-п ǉǘǎ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ н ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ǎŜŀ ǎŀƭǘΦ  .ŜŦƻǊŜ 
ŘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŀǾŜ мκн ŎǳǇ ƻŦ Ǉŀǎǘŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǎŀǳŎŜ όƛŦ 
ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǿƛƴŜΣ ǎŀǾŜ оκп ŎǳǇύΦ  !ŘŘ ƻƛƭ ǘƻ ŎƻƻƪŜŘ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ŀǎƛŘŜΦ 

{ŀǳǘŞ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ ƛƴ ōǳǧŜǊ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōǳǊƴ ōǳǧŜǊΦ  /ƻǾŜǊ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ƎŀǊƭƛŎ 
ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǝƭ ƎŀǊƭƛŎ ƛǎ ŎƻƻƪŜŘΦ  !ŘŘ ǿƛƴŜ όƛŦ 
ǳǎƛƴƎύ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ŀƎŀƛƴ ǝƭ ƭƛǉǳƛŘ Ŏƻƻƪǎ ŘƻǿƴΤ ŀŘŘ Ǉŀǎǘŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƛƳƳŜǊΦ 

!ŘŘ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ ŦƻǊƪ ǎǝǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ 
ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǎǝǊ ŀƎŀƛƴΦ 

!ŘŘ ŦǊŜǎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǊƳΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǇŜǇǇŜǊ ƅŀƪŜǎΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ - LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
ǎǇƛŎȅΣ ŀŘŘ м ǘǎǇ Ƙƻǘ ǇŜǇǇŜǊ ƅŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘŀ ǿŀǘŜǊΦ  {ǝǊ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅΤ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǿŀǘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎƛǇŜ ǎŜǊǾŜǎ о-п ŀǎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀŘŘ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǎƘǊƛƳǇ ŀƊŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ǝƭ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ 
ŎƻƭƻǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƻƪŜŘΦ  CƛƴƛǎƘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ  {ŜǊǾŜǎ н-о ŀǎ 
ŀ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜΦ 



 

у 

 
м ŎǳǇ ǿƘƛǘŜ ǎǳƎŀǊ 
о ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
о ŎǳǇǎ ǎƭƛŎŜŘ ŦǊŜǎƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
о ŎǳǇǎ ŘƛŎŜŘ ǊƘǳōŀǊō 
 

¢ƻǇǇƛƴƎΥ 

м мκн ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ  
м ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 
м ŎǳǇ ōǳǧŜǊ 
м ŎǳǇ ǊƻƭƭŜŘ ƻŀǘǎ 
 
tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ отр ŘŜƎǊŜŜǎ C όмфл ŘŜƎǊŜŜǎ /ύΦ 

 
Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ǿƘƛǘŜ ǎǳƎŀǊΣ о ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƅƻǳǊΣ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊƘǳōŀǊōΦ tǳǘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ŀ фȄмоέōŀƪƛƴƎ 
ŘƛǎƘΦ 

 
aƛȄ м мκн ŎǳǇǎ ƅƻǳǊΣ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ōǳǧŜǊΣ ŀƴŘ ƻŀǘǎ ǳƴǝƭ 
ŎǊǳƳōƭȅΦ ό¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇŀǎǘǊȅ ōƭŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦύ 
/ǊǳƳōƭŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƘǳōŀǊō ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 
 

.ŀƪŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ƻǾŜƴΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴŜŘΦ 
 
{ŜǊǾŜ Ƙƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻƻǇ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊŜŀǘΦ  

 

нр 

 

мκн ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 

мκн ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

о ¢.{ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 

м ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

мκп ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ƎƛƴƎŜǊ 

мκп ǘǎǇ  ƎǊƻǳƴŘ ƴǳǘƳŜƎ 

с ǘƻ т ŎǳǇǎ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ ǇŜŜƭŜŘ ǘŀǊǘ ŀǇǇƭŜǎ 

м ¢.{ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 

tŀǎǘǊȅ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ-ŎǊǳǎǘ ǇƛŜ όф ƛƴŎƘŜǎύ 

м ¢.{ ōǳǧŜǊ 

м ƭŀǊƎŜ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƎŀǊ 

 

Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊǎΣ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎΤ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ Lƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ǘƻǎǎ ŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΦ !ŘŘ ǎǳƎŀǊ ƳƛȄǘǳǊŜΤ ǘƻǎǎ ǘƻ 
ŎƻŀǘΦ 

[ƛƴŜ ŀ ф-ƛƴΦ ǇƛŜ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ōƻǧƻƳ ŎǊǳǎǘΤ ǘǊƛƳ ǇŀǎǘǊȅ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŜŘƎŜΦ 
Cƛƭƭ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ƳƛȄǘǳǊŜΤ Řƻǘ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊΦ wƻƭƭ ƻǳǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǎǘǊȅ ǘƻ 
Ŭǘ ǘƻǇ ƻŦ ǇƛŜΦ  

tƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŬƭƭƛƴƎΦ ¢ǊƛƳΣ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ƅǳǘŜ ŜŘƎŜǎΦ /ǳǘ ǎƭƛǘǎ ƛƴ ǇŀǎǘǊȅΦ .Ŝŀǘ 
ŜƎƎ ǿƘƛǘŜ ǳƴǝƭ ŦƻŀƳȅΤ ōǊǳǎƘ ƻǾŜǊ ǇŀǎǘǊȅΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊΦ 

/ƻǾŜǊ ŜŘƎŜǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦƻƛƭΦ .ŀƪŜ ŀǘ отрϲ ŦƻǊ нр ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜƳƻǾŜ 
Ŧƻƛƭ ŀƴŘ ōŀƪŜ нл-нр ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ƻǊ ǳƴǝƭ ŎǊǳǎǘ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴ 
ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƛǎ ōǳōōƭȅΦ /ƻƻƭ ƻƴ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪΦ  

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƛŜ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦŜǎǝǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜκǎǇƛŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΥ  

мκн ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ όƻǊ мκн ŎǳǇ ŘǊƛŜŘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ 
ǿŀǊƳŜŘ мκп ŎǳǇ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎύ мκн ŎǳǇ 
ŎƘƻǇǇŜŘ ǿŀƭƴǳǘǎ ŘǊŜŘƎŜŘ ƛƴ м ¢.{ ƅƻǳǊ  



 

нп 

 

о ¢ōǎ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

м ƻƴƛƻƴΣ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ  

п ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ 

м ǎƳŀƭƭ ōŀȅ ƭŜŀŦ  

м ǎƳŀƭƭ ŜƎƎǇƭŀƴǘΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мκн-ƛƴŎƘ ǇƛŜŎŜǎ όŀōƻǳǘ о ŎǳǇǎύ  

м ǎƳŀƭƭ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ƘŀƭǾŜŘ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴ ǎƭƛŎŜǎ  

м ǊŜŘ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎƭƛǾŜǊǎ  

п ǇƭǳƳ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ όŀōƻǳǘ м мκп ŎǳǇǎύ  

м ǘǎǇ ƪƻǎƘŜǊ ǎŀƭǘ  

мκн ŎǳǇ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

 

hǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿ ƘŜŀǘΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƪƛƭƭŜǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻƴƛƻƴΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ŀƴŘ ōŀȅ ƭŜŀŦΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ƻƴƛƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƊŜƴŜŘΦ 

!ŘŘ ǘƘŜ ŜƎƎǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻƪΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ у 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƎƎǇƭŀƴǘ Ƙŀǎ ǎƻƊŜƴŜŘΦ  

{ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ǊŜŘ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ 
Ŏƻƻƪ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ р ǘƻ т 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǘŜƴŘŜǊΦ  

{ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƭ ŀƴŘ ŦŜǿ ƎǊƛƴŘǎ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ  

 

ф 

 
м ¢ōǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ 

м ƻƴƛƻƴΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 

н ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ 

м ŎŜƭŜǊȅ ǎǘŀƭƪΣ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ 

м ŎǳǇ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ 

м ŎǳǇ ŘǊƛŜŘ ƭŜƴǝƭǎΣ ǊƛƴǎŜŘ 

у ŎǳǇǎ ƭƻǿ-ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ōǊƻǘƘ 

м ¢ōǎ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎ 

м ǘǎǇ ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊ 

м ōǳƴŎƘ {ǿƛǎǎ ŎƘŀǊŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ п ŎǳǇǎ ƻŦ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 

{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

 

Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƻǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΣ Ŏƻƻƪ ƻƴƛƻƴΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ŀƴŘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

{ǝǊ ƛƴ ƭŜƴǝƭǎΣ ōǊƻǘƘΣ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎΦ 

/ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƭƻǿΦ 

/ƻƻƪ ŦƻǊ нл-ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ƭŜƴǝƭǎ ŀǊŜ ǘŜƴŘŜǊΦ 

{ǝǊ ƛƴ ŎƘƻǇǇŜŘ {ǿƛǎǎ ŎƘŀǊŘ ƻǊ ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

5ƛǾƛŘŜ ǎƻǳǇ ƛƴǘƻ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘΣ ƛŦ 
ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

 

{ŜǊǾŜǎ с 

 



 

мл 

 

м ǘǳōŜ όму ƻǳƴŎŜǎύ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 

м ǇŀŎƪŀƎŜ όу ƻǳƴŎŜǎύ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 

мκп ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 

мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŀƭƳƻƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ 

м ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ 

м ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ 

м ŎǳǇ ƘŀƭǾŜŘ ŦǊŜǎƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 

 

tǊŜǎǎ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘ ƻƴǘƻ ŀƴ ǳƴƎǊŜŀǎŜŘ мн-ƛƴΦ ǇƛȊȊŀ ǇŀƴΦ .ŀƪŜ ŀǘ 
орлϲ ŦƻǊ мл-мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ /ƻƻƭ ƻƴ ŀ ǿƛǊŜ 
ǊŀŎƪΦ 

Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΣ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ 
ŎƘŜŜǎŜΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǳƴǝƭ 
ǎƳƻƻǘƘΦ {ǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŎǊǳǎǘΦ  

Lƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘŀǊǘΣ ŀǊǊŀƴƎŜ ōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀǊΤ ŀŘŘ ŀ ōŜǊǊȅ 
ōƻǊŘŜǊΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǳƴǝƭ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 

 

¸ƛŜƭŘΥ мс ǎŜǊǾƛƴƎǎΦ  

 

но 

 

н ƭōǎΦ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ оκп Ϧ ŎƘǳƴƪǎ 

р ǎƭƛŎŜǎ ōŀŎƻƴ 

мκн ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŜŎŀƴǎ 

мκн ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎŜƭŜǊȅ 

мκн ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴ 

ŎƘƻǇǇŜŘ ŎŜƭŜǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ƎŀǊƴƛǎƘ 

 

5ǊŜǎǎƛƴƎΥ 

мκо ŎǳǇ 9ȄǘǊŀ ±ƛǊƎƛƴ hƭƛǾŜ ƻƛƭ 

н ¢.{ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾƛƴŜƎŀǊ 

ŘŀǎƘ Ƙƻǘ ǎŀǳŎŜ 

м ǘǎǇ ǎƳƻƪŜŘ ǎǿŜŜǘ ǇŀǇǊƛƪŀ 

 

aŀƪŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƭƭ п ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǿƘƛǎƪ ǝƭ ŜƳǳƭǎƛŬŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ /ƻƻƪ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ мн -мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ǘŜƴŘŜǊΦ  5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǿƭΦ   

/ƻƻƪ ōŀŎƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴƻƴ-ǎǝŎƪ ǎƪƛƭƭŜǘ ǳƴǝƭ ŎǊƛǎǇΦ  5Ǌŀƛƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊ 
ǘƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊǳƳōƭŜ ōŀŎƻƴ ƛƴǘƻ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ  

5Ǌŀƛƴ ƻũ ōŀŎƻƴ Ŧŀǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǇŜŎŀƴǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭŜǘΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻƴŎŜ ƻǊ 
ǘǿƛŎŜΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘŜŘΦ   

!ŘŘ ǇŜŎŀƴǎΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǘƻǎǎ 
ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻŀǘΦ  {ǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ ƎŀǊƴƛǎƘΦ  

{ŜǊǾŜ ǿŀǊƳ ƻǊ ŎƻƭŘΦ   


